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Interviews med landmeaend

| foraret gennemfart interviews med 12
landmaend

6 kgbere og 6 saelgere

Far, under, efter ejerskifteproces
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Baggrund for kagb af landbrugsvirksomhed

Selv-
steendighed

Drgmmen om ' Skabe
mit eget forretning

3 |



Q,\sﬂ Fa
@ @: ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
e @konomi & Virksomhedsledelse | Skat

Baggrund for salg af landbrugsvirksomhed

@gkonomi

Alder ' Ikke mere
landbrug
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Forventninger til landbrugsvirksomhed

Kort eller L
ingen ' Potentiale i
overgang ejendommen
Fokus pa
starre Geografisk
bedrifter placering
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Forventninger til salgsproces
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Ingen Kort eller
forventninger ' ingen
til kgber overgang
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Brug af radgivning ved kgbet

ERFA

- Bank-
Familie ‘.‘ r&dgiver
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Overvejelser ved salget

Salgs-
opstilling

Skat og

Produkt
fremfor ' gkonomi

proces
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Behov og forventninger

"Menneskelige vaerdier | orden - gkonomien
kan der arbejdes pa.”

"Starrelsen, stgrrelsen, stgrrelsen.”

"Det skal give mening!”
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Betydningen af menneskelige og
familiemaessige forhold

"Arbejde sammen med dem, man ogsa skal
pakke julegaver op sammen med.”

"Den hellige treenighed, dvs. hvis han gar
det til en soloudfagrelse, sa bliver det en
soloudfgrelse.”

"Opbakning i det, han har gang i. Ogsa de
dage, hvor det bliver sent eller ikke er sjovt”.
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Stagrste udfordring ved kgbet

"Det, at skulle drive moderne virksomhed
sammen med far — Ryste posen”

"At han ikke havde pravet at passe grise far.
Medarbejderledelse.”

"At tage beslutningen - Trykke pa knappen.”

11 | 12. december 2014



@0 ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
; @konomi & Virksomhedsledelse | Skat

Fremtidsplaner
"Iseer landmaend siger, at man ikke skal teenke over Plan B, for

sa har man ikke fokus pa Plan A.”

"Om 5 ar arbejder jeg 100 % med ledelse. Sa leenge det gar

godt med far, sa tager vi 5 ar mere sammen.
Om 10 ar haber jeg pa at have en eller to nye medejere. Ikke

ngdvendigvis samme ejendom altid.”
"Fremtiden er kommet for at blive! Altid bondegard, men
opererer flere geografiske steder.
5 ar: 600 sger og 300 kger - og russerne er begyndt at kebe en masse

Far arbejder stadig.
10 ar: Ikke flere grise, men 500 kger
15 ar: 750 ar keer og saelger maelken som konceptmaelk
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Rad til radgiver i ejerskifteproces
"Hver sin radgiver skal veere et must.”

"Gar ikke et ejerskifte til en selvfaglge - at det er
sadan, MAN plejer at gare”.

"Knivskarp, oprigtig og have mennesket med. Helt
ind under huden pa hinanden”.

"Den rigtige ejendom til den rigtige mand.”
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Hvad sagde radgiverne?

"Vi mangler tveerfaglige kompetencer i forbindelse med radgivning om
ejer- og generationsskifte.”

"Vi skal kunne handtere de blgde vaerdier, der ogsa er i spil i et
ejerskifte.”

"Vi skal kende til alle risici i forbindelse med et glidende
generationsskifte.”

"Vi skal blive bedre til at integrere ejerskiftet med den strategiske
radgivning.”

"Vi skal have et bedre netveerk internt i DLBR.”
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Ejerskifteeksperten

Nyt unikt netveerk | DLBR

Erfarings- og vidensudveksling pa grundlag
af egne cases

Up-to-date pa den nyeste viden

Undervisning af hgj kvalitet fra eksterne
eksperter og VFL's "Rejsehold”

4 arlige kursusdage (2016)
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Malgruppe

Virksomhedsradgivere
Ejendomskonsulenter
Driftsgkonomer
@konomikonsulenter
Skattekonsulenter

Feelles for deltagerne er, at de skal beskeaeftige sig aktivt med
ejer- og generationsskifter.
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En del af Ny Normal | 14/15

Netvaerket kickstartes 1 14/15 med en raekke
arrangementer som en del af projektet "Ny
Normal”

Hvis der er opbakning, fortseetter netvaerket i
2016 — enten som en del af
uddannelsesaftalen eller med et kontingent
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Ejerskiftekonference

- Et ophold med fokus pa ejerskiftet af din virksomhed

Et ejerskifte kan sammenlignes med en rejse. Der planlagges, pakkes og alligevel kan der ske uforudsete
ting undervejs. Det er derfor vigtigt at komme godt fra start og gere sig de mange overvejelser, der gar
forud for selve ejerskiftet.

Nogle af de spergsmal, der er vigtige at fasat ord pa, er:

Hvor er |l individuelt og som par pa vej henii livet? ‘.
Hvad er vigtigt for jer i ejerskifteprocessen?
Hvordan sikrer | en god dialog om jeres falles fremtid?

Pa konferencens ferste dag seetter vi fokus pa jeres personlige strategi, familiestrategi, virk-
somhedsstrategi og ejerskiftestrategi. Derudover bliver du guidet igennem de vigtigste fag-
lige fokusomrader som fx skat, jura og finansiering. Pa dag to arbejder du og din radgiver
med strategien for det forestaende ejerskifte og de handlinger, der skal seettes i gang.

Tid Sted Pris
Hvalpsund Faergekro
25.-26. februar 2015 Sundvej 87 1090 kr. pr. person
9640 Farsoe

12. december 2014
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VFL’s Rejsehold
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Hvad er Rejseholdet?

Tveergaende samarbejde mellem VFL’s
eksperter i1 forhold, som har betydning for
ejer- og generationsskifte.
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Hvorfor et Rejsehold?

@nske om en gget tilgang til specialiseret
viden.

Sikre levering af helheds- og resultatorienteret
radgivning i ejer- og generationsskifter baseret
pa den nyeste viden om langbrugets
udfordringer.
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De forskellige niveauer

Rejseholdet agerer pa flere niveauer:
.

Til lands H
®

Til vands ﬁ

|

| luften

22 | 12. december 2014




(5 o,
@ @: ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
e @konomi & Virksomhedsledelse | Skat

Til lands

Vi sidder med rundt om bordet sammen med
landmanden — enten sammen med dig, eller du

kan sende opgaven ud af huset. Sa klarer vi alt
fra a-z.

° 3
B ¢
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Til vands

Hvis du vil have sparring fagr eller under
ejerskiftet, "dykker vi’ ned | problemstillinger,
der er behov for ekstra gjne pa.

Her arbejder vi "under overfladen,” og du
pestemmer selv, om du vil informere

andmanden om vores rolle. l‘w

24 | 12. december 2014
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| luften

Hvis du vil have os til at se ejerskiftet "fra
oven’, springer vi gerne ud i sparring, herunder
med forslag til modeller, der egner sig til den
konkrete situation.

25 | 12. december 2014



